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Perfil pais

Extension territorial
130,373 km?

Zona horaria estandar
UTC/GMT-6 horas

Poblacion
6.7 millones

Moneda
Cordoba (C$)

Idioma oficial
Espaiiol

Division Administrativa
15 departamentos y 2
regiones auténomas

Datos Macroeconémicos del afio 2022

PIB
US$15,671.6 millones

Crecimiento PIB
3.8%

PIB per capita
Us$2,327.3

Exportaciones
US$7,730.8 millones

Inflacion anual
11.6%

Devaluacion fija de la
moneda

2% anual vs. ddlar de EE.UU.

Tasa de cambio
oficial promedio

C$35.90 = US$1.00

Reservas
internacionales brutas

US$4,404.4 millones

Ingresos de IED
US$ 1,842.3 millones



1. ¢Por qué invertir en Nicaragua?

Porque invertir en Nicaragua garantiza el éxito compartido para todas las partes
relacionadas, con el aumento de la inversién ganamos todos. El efecto potenciador que
la Inversion Extranjera Directa (IED) provoca - sobre las ya existentes fortalezas
econdmicas, politicas y sociales de Nicaragua - la consolidacion de los procesos de
creacion de riquezas y con ello, de Desarrollo Humano Sostenible, del cual se benefician
tanto los inversionistas, como las y los nicaraglienses.

1.1  Un modelo de Gobierno que promueve el Desarrollo Humano Sostenible

Los significativos avances de Nicaragua en materia del fortalecimiento de los procesos
de Desarrollo Humano Sostenible han sido consecuencia de un profundo cambio en
relacion con la cosmovision de la funcién del Estado en la Economia y del modelo que
éste debe desarrollar.

De acuerdo con el articulo 98 de la Constitucion Politica de Nicaragua, la principal
funcion del Estado en la economia es “lograr el desarrollo humano sostenible en el
pais; mejorar las condiciones de vida del pueblo y realizar una distribucién cada vez
mas justa de la riqueza en la busqueda del buen vivir". El mensaje es claro, el principal
objetivo de la Politica Econémica, en particular, es la redistribucion equitativa de la
renta y el fin de las Politicas Publicas, en general, es la promocion del Desarrollo
Humano Sostenible.

Para alcanzar lo anterior, y bajo la inspiracion de “valores cristianos, ideales socialistas,
practicas solidarias, democraticas y humanisticas, como valores universales y generales,
asi como los valores e ideales de la cultura e identidad nicaragliense”, de acuerdo con
el articulo No. 4 de la Constitucion Politica, el Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional (GRUN) ha promovido un nuevo modelo desarrollo que pone en el centro al
ser humano y sus necesidades.

“A partir del 10 de enero 2007, Nicaragua inici6 una ruta de reconciliacion,
reconstruccién, crecimiento y transformacién, revirtiendo paulatina y
sostenidamente el desastre heredado en lo politico, econémico, social y de
institucionalidad. No sélo hubo un cambio de Gobierno, también inicié un
cambio en las prioridades politicas y de politica publica y en las relaciones de
poder, construyendo un modelo integral que reduce la pobreza y las
desigualdades, teniendo en el centro al Ser Humano, las Familias y las
Comunidades. Este modelo se puso en marcha mediante una serie de
instrumentos: El Plan/Programa Nacional de Desarrollo Humano, con sus
Politicas y Estrategias Nacionales, el Programa Econdémico Financiero, el



Presupuesto General de la Republica, el Marco Presupuestario de Mediano
Plazo, los Planes y Compromisos de Buen Gobierno y el Programa de Inversién
Publica.

Este modelo integrador, de consenso con todos los sectores, organizaciones y
movimientos socio productivos del pais, tiene como finalidad la supervivencia y
realizacion de las familias nicaragiienses, mediante transformaciones
estructurales para superar la exclusion y liberar el potencial de desarrollo
humano de los pobres. Por ello, considerando su éxito y para fortalecer el
proceso democratico en el pais, la Asamblea Nacional decidié institucionalizar
este modelo y elevarlo al estamento juridico superior de la nacién: La
Constitucion Politica de la Republica; en los articulos 98 y 101”. Plan Nacional
de Lucha contra la Pobreza y Desarrollo Humano 2022-2026.

Este modelo, que tiene como principios rectores, promover las relaciones respetuosas
con todos los pueblos del mundo y la cooperacién externa, contribuyendo de forma
significativa a la profundizacién de los procesos de Desarrollo Humano Sostenible en
Nicaragua y a la ampliacién de la IED en el pais.

1.2 Una economia robusta

En los ultimos afos la economia nicaragiiense ha sido una de las mas dinamicas de
Latinoamérica, a pesar del intento fallido de golpe de Estado, la Pandemia del COVID-
19 y el contexto internacional, especialmente el de la lucha de la Federacion Rusa
contra la OTAN liderada por Estados Unidos y la Europa Occidental en Ucrania.

Gracias a la buena gestion econémica por parte del GRUN y, en especial, a la
implementacién de politicas publicas nacionales, enfocadas en impulsar el crecimiento
y apoyar a la poblacion mas vulnerable; el pais, se encamina a un crecimiento sostenible
de largo plazo.

El PIB, segun el BCN en el afio 2022, creci6é por segundo afio consecutivo, y con ello
sento las bases para sostener una trayectoria de crecimiento estable hacia el mediano
plazo, el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) fue de 3.8% hasta ubicarse en
US$15,671.60 millones. Este dinamismo fue producido por la fuerte expansion y el
desarrollo de las actividades mineras, manufactureras y comerciales, entre otras de
gran impulso.



PIB Nicaragua (US$ millones)
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos del Banco Central de Nicaragua (2023)

Las exportaciones tuvieron una tasa de crecimiento promedio de 5.1% en los ultimos
12 afos. En el afio 2022 su tasa de crecimiento anual fue de 12.6% (respecto al 2021)
con un total de US$ 7,730.8 Millones, como resultado del comportamiento positivo de
los precios internacionales de los principales productos de exportacién.
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Exportaciones
Tasa de crecimiento promedio de 10 afios, 5.1%

8,000

6,865.10
7,000

/59078

6,000 4, 855 0 >221.49 929 78 5223 % | 530630
5,000 4,326.74 486218

4,000 3,450.72

3,000

2,000

1,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuente: Elaboracion propia basada en datos del Banco Central de Nicaragua (2023)

millones de USS

o

Ademas, la participacion de las exportaciones como porcentaje del PIB ha ascendido
de un 39.4% a un 48.5% en el periodo 2010-2021. Una de las razones de este
desempeno positivo es que, de acuerdo con el Banco Mundial, Nicaragua tiene los
costos de exportaciones mas bajos en Centroamérica, lo cual lo hace un pais muy
atractivo para las empresas orientadas a las exportaciones.

9,000
8,000
7,000
6,000 —3g

5,000

4,000
6
3,000
A M & A M B g U
2,000 4 4
3 2

1,000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Exportaciones (millones US$) ===, del PIB

Fuente: Elaboracién propia basada en datos del Banco Central de Nicaragua (2023)

En 2022, segun datos del MIFIC, los tres principales productos de exportacion fueron
prendas y complementos de vestir, oro en bruto, y café oro, con valores de US$1,843.9,



US$927.4,y US$714.1 millones respectivamente. En los lugares 4 y 5 estan los arneses
automotrices y la carne de bovino con US$710.2 y US$680.1 millones,
respectivamente.

En cuanto a los destinos de las exportaciones, los principales fueron: Estados Unidos,
Centroamérica, México, la Union Europea, y Reino Unido, los cuales en conjunto
representaron el 92.2% de participacion con relacion al valor total de las exportaciones
en 2022. El resto de las exportaciones tienen como destino Corea del Sur, China,
Canada, Ecuador, Suiza, Peru y Venezuela, entre otros.

Participacion de los destinos de las Exportaciones
de Nicaragua en 2022
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Fuente: MIFIC, con base en datos proporcionados por DGA (2023)

La Inversion Extranjera Directa (IED) en Nicaragua aumento significativamente en 2022,
registrando ingresos de IED por US$US1,842 millones, lo que significé un incremento
de 25.3% comparado a 2021. Los ingresos por IED representaron el 11.8% del PIB
para dicho ano.



Ingresos Inversion Extranjera Directa
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En promedio en los ultimos 10 afios se han obtenido ingresos de IED por US$1,301
millones.

Inversion Extranjera Directa y Flujo Neto de IED
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Del flujo neto de inversion extranjera directa en 2022, un 73.1% fue en concepto de
reinversion de las utilidades, un 23.8% en concepto de aportes de capital y un 3% en



concepto de financiamiento neto proveniente de endeudamiento externo con empresas
relacionadas.

Flujo neto de IED por componente
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Esta inversion fue principalmente dirigida a los sectores energia y minas con un 35.9%,
el sector industrial con un 26.8%, el sector comercio con un 24% y el sector financiero
con un 10.5%.

Flujo IED neto por sectores econémicos 2022
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Nicaragua también ha logrado diversificar el origen de los ingresos de |IED, teniendo
un acumulado de 58 paises que han invertido en el pais, siendo los principales Estados
Unidos con US$399.9 millones (30.9%), Canada con US$200.5 millones (15.5%) y
México con US$171.1 millones (13.2%).

Flujo neto de IED por pais de origen 2022
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1.3 Calidad de vida

Nicaragua es un pais que presenta grandes oportunidades de negocios y se destaca
como un lugar atractivo para residir; un pais asombroso que ofrece seguridad y una
alta calidad de vida con costos muy accesibles.

Es un pais pluricultural y multilinglie, que tiene un increible mercado para las
inversiones mobiliarias, las personas se destacan por ser muy serviciales y amables,
cuenta con una amplia riqueza natural como volcanes, playas, lagos, reservas, lo que
ha fomentado aun mas el turismo en el pais.

Nicaragua ofrece una gran variedad de opciones residenciales, casas, apartamentos y
condominios, que incluyen servicios de comunicacion y comodidad con una variedad
de rangos de precios. Ademas, no existen restricciones en cuanto a la compra de bienes
raices, ya que la ley asegura los mismos derechos para ciudadanos nacionales y
extranjeros.

Nicaragua es reconocida como el séptimo mejor pais en el mundo en términos de
igualdad de género y el Unico pais de la region latinoamericana en ser incluido dentro
del top 10, de acuerdo con el Informe de Brecha de Género 2023 del Foro Econémico



Mundial. Esto muestra el compromiso del pais para lograr una sociedad pacifica, con
pleno potencial humano y desarrollo sostenible.
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Seguridad



Segun la fuente Insight Crime, citada por JP+ (2023), Nicaragua es el segundo pais
mas seguro de América Latina, sélo por detras de Chile, con respecto a sus tasas de
homicidio.
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos Insight Crime (2023)

Si comparamos en este sentido a Nicaragua con el resto de los paises de
Centroamérica, en el cual Nicaragua presenta la tasa mas baja de toda la region, esto
lo hace ser un pais mas atractivo para vivir, para los turistas y para los inversionistas,
proporcionando un alto nivel de seguridad que es reconocido internacionalmente.



Tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes
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Salud

La atencion de alta calidad en los servicios de salud en Nicaragua ha venido atrayendo
atencion internacional en los ultimos anos. Se puede encontrar tanto médicos con alta
capacidad que hablan inglés, como instalaciones médicas mas modernas de la region.
De hecho, los residentes extranjeros, y turistas estan descubriendo que la calidad de
los servicios de salud en Nicaragua, superan sus expectativas.

La atencion de alta calidad no sélo es accesible en el pais a un precio razonable, sino
que también existe una amplia gama de opciones de cobertura para extranjeros. Lo
anterior, debido a la existencia en el pais de un Modelo de Salud Familiar y Comunitario
(MOSAFC) que promueve la atencion sanitaria gratuita y de calidad para las familias
nicaraglenses.

La red de unidades de salud publica a nivel nacional cuenta con 73 hospitales, 143
centros de salud, 1343 puestos de salud, 5 centros especializados, 178 casas
maternas con 2371 camas y 93 casas para personas con necesidades especiales. Para
el traslado de pacientes, a nivel nacional se cuenta con 389 ambulancias, 6 ambulancias
acuaticas y 64 clinicas moviles.

El pais cuenta con un destacado centro médico de ultima generacion, el Hospital
Fernando Vélez Paiz, considerado el mas avanzado. Se emplean 1,100 trabajadores,



de los cuales, 683 atenderan directamente a los pacientes. Dentro de estos 683,
encontramos 189 médicos, 397 enfermeros, 97 técnicos de salud y 417 miembros del
personal de apoyo. Este hospital dispone de 373 camas, 9 quiréfanos y tecnologia de
punta, incluyendo tomégrafos, equipos de urodinamia y de artroscopia. De esta
manera, ofrecemos servicios de alta calidad y de forma gratuita a toda la poblacién.

También existen opciones desde el sector privado, los cuales aceptan una gran variedad
de seguros extranjeros como HTH Internacional, Morgan White, International SOS, entre
otros. Ademas, desde el 16 de julio del afio 2010, uno de estos hospitales logré la
Acreditacion Internacional por Joint Commission International. En Latinoamérica existen
solamente 21 hospitales acreditados en 6 paises: Brasil, México, Chile, Argentina, Costa
Rica y ahora Nicaragua.

Seguridad Social

La afiliacion de trabajadores a la Seguridad Social aumenté en todos los sectores
econdémicos, incrementandose con ello la formalidad del mercado laboral. En relacién
con esto, se destacan las siguientes industrias: transporte, almacenamiento y
comunicaciones (9.8%), el sector comercial (7.5%), y el sector industrial (7.4%).

Industrias Econémicas No. de trabajadores
Servicios comunales, sociales y personales 269,114

Industria 181,969
Comercio 117,438
Agropecuario, silvicultura, caza y pesca 67,833
Financiero 74,576

Transporte, almacenamiento y
comunicaciones

39,286

Electricidad, gas y agua 8,260
Minas y canteras 5777

787,567

Turismo

Nicaragua es un pais de Centroamérica con una gran riqueza natural y cultural. Su
diversidad de paisajes, desde las playas del Caribe hasta las montafnas de la Cordillera
de los Maribios, lo convierten en un destino turistico atractivo para visitantes de todo
el mundo.



El turismo es un sector importante de la economia nicaragliense. En 2022, el pais
recibi6 mas de 1,5 millones de turistas, lo que generdé ingresos por mas de 500
millones de dolares. El turismo contribuye al desarrollo econémico del pais, creando
empleos y oportunidades para las comunidades locales.

Durante el periodo Enero a Diciembre del 2022, se cuenta con un dato acumulado de
ingreso a Nicaragua de 932,747 visitantes residentes en el extranjero, de los cuales
817,915 se han clasificado como turistas y114,832 visitantes del dia.
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Nicaragua ofrece una amplia variedad de atractivos turisticos para todos los gustos.
Entre los mas destacados se encuentran:

e Playas: Nicaragua cuenta con algunas de las playas mas hermosas de
Centroamérica. Las playas del Caribe, como las Islas del Maiz, son ideales para
el descanso y la relajacion. Las playas del Pacifico, como Pochomil, Masachapa,
Popoyo, Majagual y Maderas, son populares para la practica de deportes
acuaticos.

e Volcanes: Nicaragua es un pais volcanico, con mas de 20 volcanes activos. Los
volcanes mas populares para el turismo son el Cerro Negro, el Momotombo y el
Masaya.

e Rios y lagos: Nicaragua cuenta con una gran cantidad de rios y lagos, que
ofrecen oportunidades para la pesca, el rafting y la navegacion. El rio San Juan,
que separa a Nicaragua de Costa Rica, es uno de los rios mas caudalosos de
Centroamérica. El lago Cocibolca, también conocido como el Gran Lago de
Nicaragua, es el lago mas grande de Centroamérica.

e Bosques: Nicaragua tiene una gran variedad de bosques, que albergan una rica
biodiversidad. Los bosques mas populares para el turismo son la Reserva de la
Biosfera Bosawas, la Reserva de la Biosfera Indio Maiz y la Reserva Natural de
Miraflores.

o Cultura: Nicaragua tiene una cultura rica y diversa, influenciada por los pueblos
indigenas, los conquistadores espafnoles y los inmigrantes de otros paises. Las
tradiciones culturales mas populares de Nicaragua incluyen el baile folclérico, la
musica y la gastronomia.

El turismo en Nicaragua tiene un gran potencial de crecimiento. El pais cuenta con los
recursos naturales y culturales necesarios para atraer a un mayor numero de turistas.
El gobierno de Nicaragua ha implementado una serie de politicas para promover el
turismo, como la construccion de infraestructura turistica y la mejora de la seguridad.

Se espera que el turismo siga creciendo en Nicaragua en los préximos afos. El pais
tiene el potencial de convertirse en uno de los principales destinos turisticos de
Centroamérica.

Naturaleza

Nicaragua posee una rica diversidad natural debido a su variada geografia y clima. La
naturaleza de Nicaragua se caracteriza por sus hermosos paisajes, abundantes recursos
naturales y una amplia biodiversidad.



El relieve del pais estda compuesto por montanas, volcanes, llanuras y costas. En el
occidente del pais se encuentra la cordillera de los Maribios, donde estan ubicados
volcanes impresionantes como el Cerro Negro, Telica y Masaya; que ademas de ofrecer
paisajes maravillosos, algunos de ellos, como el Momotombo, también presentan una
gran importancia geotérmica.

El pais alberga una amplia gama de ecosistemas, en la Region Norte del pais se
encuentra la Reserva de la Biosfera Bosawas, una de las areas protegidas mas grandes
de Centroamérica, hogar de una gran cantidad de fauna.

La Costa del Pacifico es conocida por sus playas de arena dorada y aguas calidas. La
Costa Caribe es un paraiso tropical con playas de arena blanca, arrecifes de coral y una
rica cultura afrocaribefia.

Para los amantes de la naturaleza, Nicaragua es un destino fascinante para explorar y
disfrutar de la belleza natural.

Cultura

La cultura de Nicaragua es rica y muy diversa, y se caracteriza por ser una fusion entre
las tradiciones indigenas, europeas y africanas, tradiciones que son reflejadas en el
arte, gastronomia, musica y festividades.

La mayoria de la poblaciéon nicaragliense es de etnia mestiza, descendientes de la
mezcla de indigenas y espafnoles, pero también hay comunidades indigenas que
conservan sus tradiciones y lenguas como, miskitos, mayagnas, sumos, garifunas, entre
otros.

Nicaragua también es reconocida por sus grandes aportes a la literatura; se cuenta con
el padre del modernismo literario en espaiol: Rubén Dario, quien hizo grandes aportes
tales como poemas, cuentos y obras literarias. De igual manera, se han desarrollado en
el pais otras expresiones artisticas de gran importancia como el Guiegliense, que fue
declarada por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia, y
la Cultura (UNESCO) como Patrimonio Cultural Intangible de la Humanidad.

La gastronomia es muy variada, se basa en la cultura del maiz y algunos de los platos
tradicionales son: Gallo pinto, Vigoréon, Nacatamal, etc.

Estos son algunos ejemplos de la riqueza cultural que se encuentra en este pais
centroamericano.



1.4 Talento humano joven y capaz

La poblacién nicaragliense es joven y de gran dinamismo, conocida por su flexibilidad
y alta productividad, con buenos habitos de trabajo, una gran capacidad de aprender
rapidamente y bajas tasas de absentismo y rotacion. Todas estas cualidades han
posicionado a Nicaragua como uno de los paises mas competitivos y productivos de la
region, especialmente en términos de capital humano.

Asi, la poblacién que es de 6.7 millones de personas se caracteriza por su juventud
donde el 72% esta por debajo de los 40 afios, lo que constituye una ventaja
competitiva para el pais. Ademas, la poblacion en edad de trabajar representa el
64.43% de la poblacion total, con una muy buena proyeccion para los afios venideros
debido a la gran poblacion existente menor a los 15 afios (30% de la poblacion total).

Piramide poblacional de Nicaragua (2022)
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Aparte de la juventud, poblacion nicaragliense se caracteriza por su formacién y su
dinamismo. En el afio 2021 egresaron un total de 16,320 personas formadas en
estudios de nivel superior, entre técnicos superiores, licenciaturas y posgrados.
Igualmente, segun datos del Consejo Nacional de Universidades (CNU), desde el afo
2000 han egresado casi 194,000 de la ensefianza superior, siendo un 90% de estos
de licenciaturas y un 10% de posgrados.



Egresados del Nivel Superior segun su
nivel de estudios, 2021

6%

94%

Técnico Superior / Licenciatura Posgrado

Fuente: CNU (2023)

Entre los formados en carreras técnicas fueron mayoritarios las carreras técnicas del
sector comercio y servicios, seguido por el sector industria y construccion. Las
principales carreras técnicas comerciales estudiadas fueron relativas a contabilidad, la
banca y finanzas, administracion, gestiéon de recursos humanos, computacion e idioma
inglés. De entre las carreras técnicas industriales y de construcciéon fueron mayoritarios
los técnicos relativos a mecanica automotriz, electromecéanica, topografia, dibujo
arquitectonico, construcciones verticales y disefio, corte y confeccion. Por ultimo, los
técnicos en agronomia, zootecnia y acuicultura fueron los mayoritarios estudiados en
las carreras técnicas agropecuarias y forestales.

Matricula Nacional en Educacion Técnica
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Fuente: INIDE (2022)



De igual manera, 298,000 personas asistieron a cursos de capacitacion técnica en sus
respectivos trabajos, destacandose el sector comercial, donde se tomaron el 80% de
estos cursos, seguido por el sector industrial. La mayoria de las capacitaciones fueron
en temas de complementacion y habilitacion técnica.
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Asi mismo, las actividades econémicas donde mas ocupados hay a nivel nacional son
las actividades agropecuarias, silvicultoras, pesqueras, comerciales, los servicios
sociales y comunitarios y la industria manufacturera.
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1.5 Clima de Negocios Amigable

El Gobierno de Nicaragua busca brindar un clima amigable para el establecimiento de
nuevos negocios en el pais, brindando una serie de garantias fundamentales a través
de la Ley de Promocion de Inversiones Extranjeras (344), Ley de Incentivos para la
Industria Turistica de la Republica de Nicaragua (306), Ley Especial sobre Exploracion
y Explotacion de Minas (387), Ley para la Promocién de Generacién Eléctrica con
Fuentes Renovables (532); asi como acuerdos bilaterales para la proteccion de
inversiones, y la Ley de Mediacion y Arbitraje (540).

En cuanto a la Ley de Promocion de Inversiones Extranjeras (344) se establecen
beneficios como la libre convertibilidad de la moneda, la libertad de repatriar capital y
utilidades, que la inversion puede ser 100% extranjera, se asegura un trato igualitario
a inversionistas extranjeros y nacionales y la plena proteccion de derechos de
propiedad. Ademas, por el tipo de politica cambiaria de Nicaragua se establece la
devaluacion fija de la moneda respecto al délar. Es importante mencionar que,
recientemente, el GRUN aprob6 el congelamiento del tipo de cambio durante todo el
ano 2024.

Adicional a la Ley de Promocién de Inversiones Extranjeras (344), Nicaragua ha firmado
hasta 20 acuerdos bilaterales para la protecciéon de inversiones con varios paises del
Norte, Centro y Sur América, asi como Europa y Asia, del total de los acuerdos
bilaterales firmados, 14 acuerdos estan vigentes hasta la fecha.



El pais ha firmado varios tratados para la resolucion alternativa de conflictos, entre
ellos: Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI),
Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (OMGl), Corporacién de Inversiones
Privadas en el Extranjero (OPIC, por sus siglas en inglés), Comisién de las Naciones
Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (UNCITRAL, por sus siglas en inglés) /
Convencion de Nueva York 1958, Convencién Interamericana de Arbitraje Comercial
Panama.

Adicionalmente, la Ley de Mediacion y Arbitraje (540) regula dos métodos alternos a
la via judicial para solucionar de manera expedita cualquier tipo de controversia que
resulte de las relaciones contractuales.

Un Gobierno Pro-Inversion

El Gobierno de Nicaragua, consciente de la etapa de desarrollo industrial y tecnolégico
en la que se encuentra el pais, reconoce el impacto positivo de la inversion extranjera
directa. De esta manera promueve activa y abiertamente la entrada de flujos de
inversion para desarrollar el pais.

En el marco de la promocion de las inversiones se destacan aspectos como:

e Una politica fiscal estable y predecible. El gobierno de Nicaragua ha mantenido
una politica fiscal estable en los ultimos afios, con un déficit fiscal controlado y
una deuda publica sostenible. Esto genera confianza entre los inversionistas,
que saben que el gobierno estd comprometido con el pago de sus deudas y con
la estabilidad econémica.

e Un marco legal favorable a la inversiéon. Nicaragua cuenta con un marco legal
favorable a la inversién, que incluye un sistema de incentivos fiscales y
aduaneros para atraer a los inversores extranjeros. Ademas, el gobierno ha
tomado medidas para simplificar los tramites administrativos y reducir la
burocracia, lo que facilita la inversion en el pais.

e Una infraestructura fisica adecuada. Nicaragua ha realizado importantes
inversiones en infraestructura en los ultimos afos, lo que ha mejorado la
conectividad del pais y ha facilitado el comercio y la inversion.

e Una fuerza laboral calificada y competitiva. Nicaragua cuenta con una fuerza
laboral calificada y competitiva, con un costo laboral relativamente bajo. Esto
hace que el pais sea atractivo para las empresas que buscan reducir sus costos
de produccion.



En concreto, el gobierno de Nicaragua ha puesto en marcha una serie de medidas para
promover la inversién, entre las que destacan:

1.6

El Programa de Inversiéon Publica (PIP), que establece un marco de planificacion
y ejecucion de la inversion publica.

La Ley de Promocién de Inversiones, que ofrece incentivos fiscales y aduaneros
a los inversores extranjeros.

La simplificacién de los tramites administrativos para la inversion.

Las inversiones en infraestructura, como carreteras, puertos, aeropuertos y
telecomunicaciones.

Ubicacién geoestratégica

Nicaragua se localiza en el corazén de las Américas, justo en el centro de Centroamérica
y a pocas horas de distancias de las principales ciudades de Estados Unidos,
Centroamérica y Suramérica. El pais tiene una superficie de 130,373 km? divididos en
3 regiones (Pacifico, Centro y Costa Caribe), cada una con clima y diferentes tipos de
tierra, ideales para diversos cultivos.

La ubicacién estratégica de Nicaragua sigue siendo importante para el comercio y la
inversion. El pais es un destino atractivo para las empresas que buscan acceder a los
mercados de América del Norte, América del Sur y Europa.

Algunos de los beneficios especificos de la ubicacion estratégica de Nicaragua incluyen:

Acceso a mercados internacionales: Nicaragua tiene acceso a los mercados de
América del Norte, América del Sur y Europa a través de sus costas en el océano
Pacifico y el mar Caribe.

Oportunidades de inversion: La ubicacion estratégica de Nicaragua hace que el
pais sea atractivo para las empresas que buscan invertir en América Central.

Turismo: La ubicacién estratégica de Nicaragua la convierte en un destino
atractivo para los turistas de todo el mundo.



2. 4Como es Nicaragua?
2.1 Datos generales

Nicaragua, el pais mas grzande de América Central, esta ubicado justo en el corazén
del Istmo, entre Norte y Suramérica. Nicaragua limita al norte con Honduras, al sur con
Costa Rica, al oeste con el Océano Pacifico y al este con el Mar Caribe. Es un pais unico,
seguro, de impresionante belleza natural, de gente alegre, creativa, trabajadora,
honesta, hospitalaria; y de ricas tradiciones culturales; con abundantes oportunidades
de inversion.

Informacién General

Capital Managua

Idioma Espanol

Zona Horaria UTC/GTM — 6 horas
Cddigo Telefonico (+505)
Temperatura Entre 20°C — 28°C
Extension 130,373.4 Km?
Km de Costa 910 Km

Moneda Cérdoba (C$)

Principales Indicadores Econémicos 2022

PIB Total (millones de USD$) 15,517.1

Tasa de Crecimiento del PIB (%) 3.8%

PIB Per Capita (USDS$) 2,315.9

Tasa de Inflacion Anual 11.59%

Tasa de Desempleo 2.6%

Tasa de Subempleo 38.3%

Tasa de Cambio Promedio 35.88C$ / 1USD$




Composicion sectorial del PIB (millones de cérdobas a precios del 2006)

PIB 2022 Valor %PIB
Total 196,432.50 100%
Primarias 30,056.20 15%
Agricultura 15,945.10 8%
Pecuario 10,370.20 5%
Silvicultura y extraccion de madera 1,627.70 1%
Pesca y acuicultura 2,113.20 1%
Secundarias 39,891.20 20%
Explotacion de minas y canteras 4,688.40 2%
Industrias manufactureras 30,902.00 16%
Construccion 4,300.80 2%
Terciarias 108,327.00 55%
Electricidad 2,677.70 1%
Agua 1,242.20 1%
Comercio 25,704.00 13%
Hoteles y restaurantes 4,571.70 2%
Transporte y comunicaciones 15,984.00 8%
Intermediacién financiera y servicios 4,595.40 2%
conexos

Propiedad de vivienda 12,425.90 6%
Administracion publica y defensa 11,353.10 6%
Ensefianza 7,366.90 4%
Salud 4,764.50 2%
Otros servicios 17,641.60 9%
Impuestos 19,539.00 10%

Fuente: BCN (2023)

Fuente: ENATREL, 2023

2.2 Logistica e infraestructura

Infraestructura eléctrica



El sector de energia de Nicaragua se ha venido desarrollando con un gran dinamismo
en los ultimos afios con importantes inversiones publicas y privadas a nivel nacional.
Como resultado, ha habido un aumento de 133% en la capacidad efectiva instalada de
2010 a 2022, siendo 1,235 megavatios (MW) la capacidad instalada efectiva actual.
En este mismo periodo, se han desarrollado considerablemente las fuentes de energia
renovable, las cuales constituyen actualmente el 80% de la matriz energética de
generacion, cifra que supera en 10 puntos porcentuales a la meta
prevista. Actualmente, la cobertura eléctrica nacional es de 99.26 % y la expectativa
es que la misma sea de 99.4 % al final de 2023.
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Infraestructura en Telecomunicaciones

El sector de telecomunicaciones en Nicaragua esta completamente privatizado y es
considerado uno de los mas modernos en Centroamérica. Nicaragua se encuentra
conectada a través de redes de fibra 6ptica mediante los anillos Arcos, Maya y Energia,

los que se actualizan y expanden continuamente p
cada vez mas sofisticados.

Indicadores de Interés
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La privilegiada conectividad de Nicaragua, gracias a su ubicacion, se materializa en una
duracién atrayente de los viajes hacia los principales destinos de interés:

Por aire, Nicaragua se encuentra a tan solo 2 horas de vuelo de las principales ciudades
de Estados Unidos. Actualmente operan en el pais 7 aerolineas internacionales y una
nacional: American Airlines, United Airlines, Spirit Airlines, Copa Airlines, Avianca,
Aeromexico, CONVIASA y, La Costeiia.

Por tierra, Nicaragua cuenta con acceso a sus paises vecinos en un tiempo de transito
de menos de 24 horas y, a México, en un tiempo promedio de 2 dias. La Carretera
Panamericana es la ruta mas importante para transporte de carga terrestre y es parte
de una red de carreteras que conecta las principales ciudades de Nicaragua. Es
importante remarcar que Nicaragua presenta las mejores carreteras de Centroamérica,
y la quinta posicion de toda América Latina, segtn el indice de Competitividad Global
2017-2018 del Foro Econémico Mundial.

Via maritima, el principal puerto de Nicaragua es Corinto, ubicado en el noroeste del
pais, a tan solo 155 km de Managua. Adicionalmente, se conecta via terrestre con los
principales puertos de Honduras y Costa Rica, lo que convierte a Nicaragua en un centro
de distribucién ideal para Centroamérica. El tiempo de envio promedio de Nicaragua
es de cuatro dias, hacia los principales puertos del sur de Estados Unidos y de América
del Sur.

En adicion, el pais contara con un nuevo puerto de aguas profundas en la cuidad de
Bluefields. Se espera que esto reduzca los costos operativos para exportadores y
transportistas y se dinamice el comercio con el resto del mundo.

De la misma forma, para el aho 2023 se presupuest6 en el Presupuesto General de la
Republica una partida dirigida a infraestructuras de transporte de USD$ 323.4 millones
para con ello alcanzar las siguientes metas:

e Conservar 1,233.8 km de red vial.

e Construir, rehabilitar, mejorar y ampliar 201.06 nuevos km de carretera.
e Construir, reconstruir y reemplazar 290.44 m de puentes.

e Reparar y mantener 249.62 m de puentes.

Uno de estos nuevos proyectos, que ya comenzd con su construccion, es el de la
Carretera Litoral del Pacifico, conocida como Carretera Costanera. Esta carretera, con
una longitud de 141 Km, que se extiende desde Masachapa (Departamento de
Managua) hasta El Naranjo (Departamento de Rivas).



Con esta se facilita el acceso de los turistas a las playas del Pacifico Sur. Ademas, se
permite la explotacién de las areas de cultivo de frijol, café maiz y sorgo; y la pesca de
pargos, dorados, meros, macarelas, tiburones, corvinas, camarones de cola y langostas

de esta zona.

2.3 Costos de operacion

Los costos operativos en Nicaragua son altamente competitivos y representan una gran

ventaja para los inversionistas.

Costos Estimados de Operacion

Agua
Empresa promedio con consumo mayor a 50
m> mensuales

Electricidad
Empresa industrial promedio con consumo de
200 kW mensuales

Telecomunicaciones
Costo promedio de llamadas internacionales a
Estados Unidos y Canada

Internet
Costo aproximado de paquete empresarial de
datos moviles

Transporte Maritimo

-Costo Logistico estimado de carga desde
Managua hasta Los Angeles, California
-Costo Logistico estimado de carga desde
Managua hasta Port Everglades, Florida

Espacio para Oficinas

$0.40 USD / m’

$0.18 USD / kWh

$0.20 USD / min

$140.00 USD / 1 Mbps

13 dias / 3,122 USD

27 dias / $3,507 USD




Costo promedio de espacio para oficinas en  |$74.8 USD / m?

Managua
, Propiedades Propiedades
Pi Rurals
ropiedades Rurales Industriales Corporativas
3-8 US
S8 USS X g 20uss+
m? construido _3 US$ x m?
Precio promedio + 1-3 US$
. 5 como fee de
de alquiler de - X m*como fee .
, mantenimiento +
propiedades de VA
mantenimiento
+ IVA
Zona Occidente:
3,000 - 7,500 US$ x Mz
Zona Sur (Rivas):
3,500 — 8,000 US$ x Mz
Precio promedio Zona Centro Pacifico: e
deventade 2,500 — 7,000 US$ x Mz \é?)bbs'";"';“\;' Z’ZUOS% —erkszoo
propiedades Zona Atlantico y Central:
1,500 — 3,000 x Mz
Zona Norte:

3,000 — 10,000 US$ xMz

2.4. Costo de Bienes inmuebles El costo de los bienes inmuebles en Nicaragua, sea
de propiedades rurales, industriales o corporativas, es competitivo y congruente con
las oportunidades y los beneficios que estas brindan. La siguiente tabla, contiene una
serie de precios de referencia, con los que se puede estimar, de forma aproximada,
los costos de adquirir o alquilar un inmueble en Nicaragua.



*Siempre es recomendable, antes de tomar la decision de iniciar una operacion
inmobiliaria de compra o alquiler, realizar las diligencias debidas sobre la propiedad;
asi como hacerse acomparnar de corredores de bienes raices debidamente inscritos en
el MIFIC.

3. (Como esta regulada la Inversion Extranjera en Nicaragua?
3.1  Politicas publicas relativas a la Inversién Extranjera

Para el GRUN, la inversiéon extranjera directa es un importante motor del desarrollo
nacional; pues ofrece la posibilidad de inyectar capital fresco a la economia, generar
empleos rapidamente y promover la transferencia tecnolégica y de conocimientos. Por
ello dedica esfuerzos a su promocion e implantacion en el territorio nacional a través
de diversas Politicas.

Una de estas politicas es el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el
Desarrollo Humano 2022-2026. Este plan contiene estrategias y acciones
transformadoras que ratifican la ruta de crecimiento econémico con reduccion de la
pobreza y las desigualdades.

Especificamente, contiene 12 lineamientos estratégicos que dan continuidad a las
politicas, programas y proyectos exitosos que se han desarrollado en materia de salud
y sanidad, educacion, acceso a la vivienda y en pro del crecimiento econémico a través
de la construccion y el desarrollo de infraestructuras, de los talentos humanos y de la
promocion de la inversidén nacional y extranjera en las actividades con mayor potencial
en el futuro inmediato. En particular, el lineamiento “Estabilidad macroeconémica,
manejo prudente de las finanzas publicas y crecimiento econémico sostenido y
sostenible, siempre inclusivo y equitativo, que propicie mas empleo y trabajo digno,
para la prosperidad de todos(as)”, contiene la accion de “Promover, facilitar y atraer
mas inversion nacional y extranjera directa en las areas prioritarias y de actividades
econdémicas con potencial en el futuro mediato.”

Para el Gobierno nicaragliense la atraccion de la inversion privada es fundamental en
su objetivo de crecimiento econdmico, pues esta estimula la economia y genera
empleos. En funcién de ello, trazas politicas monetarias y fiscales para mantener la
estabilidad macroeconémica nacional, con crecimiento sostenido de la produccién e
inflacion estable (anclando las expectativas de inflacion a través del régimen cambiario
vigente), que permitan una mayor certeza acerca del valor del dinero en el tiempo y
asimismo del retorno real de los proyectos de inversion y consumo en el futuro.



Ademas, el Gobierno promueve y facilita activamente el establecimiento de nuevas
inversiones privadas productivas y de servicios orientadas a la exportacion a través de
la formulacién de programas de incentivos, el desarrollo de actividades de promocién,
la facilitacion de los procesos de analisis, familiarizaciéon y contacto del inversionista
con el pais, fomentando la reinversion y la expansién de las empresas establecidas en
el pais, avanzando en la simplificacion de tramites burocraticos, entre otros. La
facilitacion de inversiones en el proceso de establecimiento y operacién de los
proyectos de inversion permite la retroalimentacion entre el sector publico y privado
en relacion con la mejora de procesos, mejorando también la comunicacion entre
Gobierno e Inversionistas.

De acuerdo con el PNLCP-DH, en el periodo 2022-2026, “el Gobierno promovera y
facilitara el establecimiento de nuevas inversiones privadas productivas y de servicios
orientadas a la exportacion, tanto nacionales como extranjeras, con una inversion
ganada estimada en US $336.0 millones y la generacion de 10,651 empleos dignos,
que contribuya a la reduccién de la pobreza”.

Para ello, se llevaran a cabo, siempre de acuerdo con el PNLP-DH 2022-2026, las
siguientes acciones:

e Explorar, evaluar y validar los sectores prioritarios para la promociéon de
inversiones, asi como su potencialidad para la incursiéon en nuevos nichos de
mercados.

e Realizar estudios y estrategias para los diferentes sectores e identificar
empresas con potencial de inversion a contactar.

e Desarrollar actividades de promocion proactiva (misiones, ferias, conferencias,
foros, entre otros), que generen interés en los inversionistas para evaluar
proyectos potenciales en el pais.

e Facilitar el proceso de andlisis, familiarizacion y contacto del inversionista con
el pais.

e Estudiar los principales indicadores macroeconémicos y sociodemograficos, asi
como otros factores, que destaquen las ventajas competitivas y comparativas
de Nicaragua como destino de inversion.

e Recopilar, procesar y producir informacién clave del pais que sirva para los
esfuerzos de promocién de inversiones.

e Ejecutar acciones de comunicacién y relaciones publicas para promover a
Nicaragua como un destino ideal para hacer negocios

Asi mismo, se impulsara la descentralizacién de las inversiones en el pais identificando
potencialidades sectoriales por zonas geograficas y contemplando acciones de
comunicacion para divulgar estas oportunidades de inversion fuera de Managua.



Otras de estas Politicas estan contenidas en el Plan Nacional de Produccion, Consumo
y Comercio, en el cual se establecen acciones estratégicas para promover el comercio
en el mercado nacional e internacional, a través de planes de exportacién, negociacion
de tratados comerciales, promocion de eventos comerciales, agilizacion de la
tramitacion, entre otras.

Finalmente, existen un conjunto de Politicas Econémicas impulsadas por el GRUN que
contribuyen a la estabilidad macroeconémica como la medida, de politica cambiaria,
del Banco Central de Nicaragua de fijar la tasa de deslizamiento del tipo de cambio del
Cordoba con respecto al délar de los Estados Unidos de América en cero por ciento
(0%) anual, a partir del primero de enero del afio 2024.

3.2 Normas juridicas e incentivos relativos a la Inversiéon Extranjera

Con el fin de promover la inversion extranjera directa a en Nicaragua se han creado un
conjunto de normas cuyos principales objetivos son establecer los incentivos
necesarios para la expansion de esta a nivel nacional: aliviar la carga administrativa y
la burocracia al momento de invertir, dar seguridad juridica al inversor y garantias de
que podra repatriar facilmente los beneficios de su inversion, entre otros recogidos en
las normas listadas a continuacion:

Ley de Promocion de Inversiones Extranjeras (Ley 344)

Esta es la principal legislacion nicaragiiense en materia de inversiéon extranjera.
Equipara en derechos y garantias a la inversion internacional con la nacional. Entre sus
estatutos se plantean los siguientes:

e Libre acceso a la compra y venta de moneda extranjera disponible y libre
convertibilidad de moneda.

e Libertad de repatriar todo capital y utilidades, dividendos o ganancias
generadas en el territorio nacional, después del pago de impuestos
correspondientes.

e Reconocimiento de Derechos de Autor, Marcas y Patentes.

e Resolucién alterna de conflictos entre Inversionista-Gobierno.

e No hay monto minimo o maximo de inversion.

e No se requiere la participacidn accionaria obligatoria de un nacional en la
inversion.

e Depreciacion acelerada de bienes capitales.



e Acceso a préstamos nacionales a través de bancos locales, de acuerdo con sus
términos y condiciones de aprobacion.

Ley de Admisién Temporal para el Perfeccionamiento Activo de Facilitacion de las
Exportaciones (Ley 382)

Para contribuir con el desarrollo y diversificacion del Sector Exportador, Nicaragua
establecié un sistema tributario de suspensién previa del pago de DAI, IVA e Impuestos
Selectivos y Especificos al Consumo para la importacion y compra local de materias
primas, insumos, bienes intermedios y de capital utilizados en operaciones de
transformacioén, elaboracion y reparacion que se realicen para la obtencion de bienes
destinados a la exportacion.

Este sistema contribuye con el encadenamiento productivo del sector exportador
dedicado a las actividades industriales, agroindustriales, pesca y acuicultura y otros de
sectores productivos y comerciales del pais; amplia las oportunidades de inversion,
crecimiento y desarrollo del sector empresarial. Los requisitos basicos de adscripcion
al sistema tributario de perfeccionamiento activo son, que las empresas exporten
directa o indirectamente al menos el 25% de sus ventas totales y un valor de
exportacion anual no menor a US$50,000.

En el marco de esta ley existe la Direccion General de Fomento a las Exportaciones. La
misma propone y ejecuta estrategias de fomento, promocién y facilitacion de las
exportaciones nicaraglienses, en coordinacion con los sectores productivos y las
entidades publicas vinculadas a las operaciones de Comercio Exterior. Ademas, funge
como Secretaria Técnica de la Comisién Nacional de Promocién a la Exportacion (CNPE),
que es la instancia superior de politica y administracion del régimen de Admision
Temporal para Perfeccionamiento Activo, administrando la suspension previa del pago
de tributos que gravan el diésel para el Sector Pesca y Acuicultura Ley No. 489; y es
responsable de la formulacion de propuestas para la promocion y facilitacion de
exportaciones.

Ley de Concertacion Tributaria (Ley 822)

La Ley de Concertacién Tributaria, que en Nicaragua es la Ley principal en materia
tributaria, establece diversos beneficios tributarios a ciertos sectores productivos de la
economia con el objetivo de fomentar su crecimiento y desarrollo.

Asi, la Ley brinda una tarifa con 0% de Impuesto al Valor Agregado (IVA) para
exportaciones de bienes o servicios producidos localmente, y para algunos productos
agricolas.



Ademas, extiende hasta el afno 2023, los beneficios otorgados al sector forestal en la
Ley de Conservacion, Fomento y Desarrollo Sostenible del Sector Forestal (Ley 462).
Esto incluye la excepcién de Impuestos Municipales, Impuestos sobre Inmuebles, y otros
pagos de aranceles e impuestos.

Ley de Zonas Francas Industriales de Exportacion (Ley 917)

Nicaragua ofrece importantes incentivos fiscales a través del régimen de zonas francas
para las compaiiias interesadas en establecer operaciones orientadas a la exportacién,
sea de bienes o servicios:

e Exencion del 100% del pago del impuesto sobre la renta generada por sus
actividades en la Zona Franca durante los primeros 10 anos de funcionamiento.
Esta que puede ser prorrogada por un periodo adicional de 10 afos, previa
autorizacion.

e Exencién del pago de Impuestos sobre enajenacion de bienes inmuebles a
cualquier titulo, inclusive el Impuesto sobre Ganancias de Capital.

e Exencién de pago de Impuestos por Constitucion, transformacion, fusion y
reforma de la sociedad, asi como también del Impuesto de Timbres.

e Exencién de todos los impuestos y derechos de aduana y de consumo conexos
con las importaciones, aplicables a la introduccién al pais de materias primas,
materiales, equipos, maquinarias, matrices, partes o repuestos, muestras,
moldes y accesorios destinados a habilitar a la empresa para sus operaciones
en la zona.

e Exencién de Impuestos de aduana sobre los equipos de transporte, que sean
vehiculos de carga, pasajeros o de servicio, destinados al uso normal de la
empresa en la Zona.

e Exencidn total de impuestos indirectos, de ventas y selectivos de consumo.

e Exencion total de tributos municipales.

e Exencién total de Impuestos a la exportacion sobre productos elaborados en la
Zona.

e Exencién de impuestos fiscales y municipales sobre compras locales.

Ley de Correduria de Bienes Raices (Ley 1129)
En el marco de la seguridad juridica, facilitadora de la de la actividad econémica, y que

contribuye con el desarrollo del pais, se aprueba esta Ley, que incide principalmente
sobre el sector inmobiliario.



Esta busca entre sus objetivos desarrollar la confianza en el mercado inmobiliario
nacional, proteger la relacion juridica entre los contratantes y los corredores de bienes
raices, y regular el corretaje de bienes raices asegurando derechos y obligaciones de
los corredores, asi como las capacidades necesarias de los mismos para prestar este
servicio.

Con esta Ley se fomenta que toda persona que ejerza la actividad de corretaje de
bienes raices, se apegue a las medidas de regulaciéon y respeto del marco legal,
garantizando la seguridad juridica y contribuyendo con el desarrollo econémico y social
de Nicaragua. Asi mismo, se fortalece el sector de profesionales que proveen los
servicios de Corretaje de bienes raices, asi como el sistema de control y prevencion de
actividades ilicitas relacionadas al lavado de activos.

Ley de Incentivos para la Industria Turistica de la Republica de Nicaragua (Ley 306)

La Ley de Incentivos Turisticos de Nicaragua ofrece varios incentivos fiscales para
inversiones en este sector, especificamente en alojamiento, alimentos y bebidas,
agencias de viajes, transporte turistico, lineas aéreas, entre otros. Ademas, el sector
turistico nicaragliense es considerado el mas generoso y competitivo de la region.

Entre estos incentivos se encuentran:

e Exoneracion de derechos e impuestos de importacion y del Impuesto General al
Valor (IGV) en la compra local de los materiales de construccién y de accesorios
fijos de la edificacion.

e Exoneracion de derechos e impuestos de importacion y/o del Impuesto General
al Valor (IGV) en la compra local de enseres, muebles, equipos, naves, vehiculos
automotores de 12 pasajeros o mas, y de carga, que sean necesarios para
establecer y operar la actividad turistica.

e Exoneracion del Impuesto Sobre Bienes Inmuebles (IBl), por el término de 10
anos. Esta exoneraciéon cubrira unicamente los bienes inmuebles propiedad de
la empresa, utilizados exclusivamente en la actividad turistica.

e Exoneracion del Impuesto General al Valor (IGV) aplicables a los servicios de
disefo/ingenieria y construccion.

e Exoneracion parcial del 80% del Impuesto Sobre la Renta, por el término de 10
afos. Si el proyecto esta situado en una Zona Especial de Planeamiento y
Desarrollo Turistico, la exoneracion sera del 90%. Si el proyecto cualifica y esta
aprobado ademas bajo el Programa de Paradores, la exoneracion sera del
100%. La empresa tendra la opcion de diferir anualmente y hasta por un
periodo de tres 3 afos la aplicacién e iniciacion del periodo de exoneracion de
diez 10 afos sobre dicho impuesto.



Ley Especial sobre Exploracion y Explotacion de Minas (Ley 387)

Dada la importancia del sector minero para el desarrollo econémico, el Estado garantiza
estabilidad fiscal para inversiones locales y extranjeras relacionadas a actividades de
mineria a través de esta Ley.

Ella incluye incentivos como la exoneracion del pago de Derechos Arancelarios a la
Importacién (DAI), Impuesto Selectivo al Consumo (ISC) e Impuesto al Valor Agregado
(IVA).

Ley de Pesca y Acuicultura (Ley 489)

Nicaragua cuenta con un régimen legal moderno que aporta transparencia y seguridad
juridica para los inversionistas que intervienen en esta actividad econémica. La Ley
establece la suspension previa del pago de tributos que graven el diésel para las
actividades pesqueras y la acuicola industrial, cuando dicho insumo se utilice en la
captura de productos que se destinen al mercado nacional y de exportacion.

Ley de Promocion de Ingreso de Residentes Pensionados y Residentes Rentistas (Ley
694)

Nicaragua aprobé una legislacién para alentar a los jubilados y pensionistas para
retirarse en el pais.

La Ley de Residentes Pensionados y Retirados otorga beneficios en su mayoria en
forma de incentivos fiscales que le permiten a los retirados ahorrar dinero al permitir
lo siguiente: importar bienes domésticos, materiales de construcciéon, y nuevos
vehiculos con excepciones de impuestos.

Ley para la Promocion de Generacion Eléctrica con Fuentes Renovables (Ley 532)

Esta Ley busca promover la generacion de electricidad a través de fuentes renovables,
brindandole a este tipo de proyectos beneficios como: excepciéon de aranceles de
importacion y pago de impuesto al valor agregado, impuestos municipales, estampas
de impuestos y cualquier otro impuesto que pueda existir por la explotacién de
recursos naturales.

3.3 Acuerdos Comerciales


Karina Mejia
Definiremos un gráfico con el acceso a mercados


Tratados Comerciales Vigentes

El Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), es la institucion a cargo de la
Negociacién y Administracion de Acuerdos de Libre Comercio de Nicaragua, promocién
de las exportaciones y definicion de la Politica Comercial interna y externa del pais,
cuyo objetivo es ampliar la insercion de Nicaragua en el comercio internacional en
condiciones mas justas y equitativas, que permitan el crecimiento y diversificacion del
comercio exterior con nuevas y mejores oportunidades de negocios.

Entrada en .. Productos en proceso de
Tratados , , Productos exportados bajo libre arance/ . P ,
Vigencia desgravacion arancelaria
Acuerdo de Alcance Ajo, jengibre, sorgo, mani, concentrado
Parcial (AAP) Nicaragua de tomate, tabaco en rama, cloro,
- Colombia 1984 productos quimicos, insecticidas, madera,
clavos de cobre, acumuladores eléctricos,
entre otros
Animales vivos de la especie bovina,
carnes de la especie bovina, miel, Frijoles negros, semilla
cuerdo de Alcance crustaceos, esquejes, flores y capullos, e soja, tabaco, madera,
Acuerdo de Al t quejes, fl y capull de soja, tab d
Parcial (AAP) Nicaragua 1986 chayote, ayote, papas, yuca, especias, rendas de vestir, entre
V' Y papas, y P P
— Venezuela okra, jengibre, circuma, avena, semilla de otros.
jicaro, aceite de soja, grasas de animales,
achiote, embutidos
Tabaco en rama, carne de bovino, )
. . Carne y despojos
medicamentos para uso humano, mani .
. comestibles de ave
. conservado puros, mascarillas )
Tratado de Libre . . fresca, refrigerada y
. 03 de desechables; sombreros, cajones, cajas,
Comercio entre . . - congelada, Leche en
Y . septiembre jaulas, tambores y envases similares de .
Centroamérica — . ) polvo, Cebollas, Ajos,
Sl . . de 2002 madera; despojos de bovino; madera . .
Republica Dominicana ) ) Frijoles rojos, negros y
aserrada; fécula y preparaciones
. .. . blancos, Arroz, ,
utilizadas en fabricacion de tintas, entre . i
i Derivados de petréleo
otras mercancias
Tratado de Libre
Comercio entre 6 de Carne Bovina, Leche en polvo, frijoles, Carne Porcina, Cebolla y
Centroamérica — marzo de prendas y complementos de vestir, ron, Chalotes, Café
. Z . . . . ,
Panama y el Protocolo 2002 arroz, harina de trigo, naranjas, puros instantaneo, Salsa de

Bilateral entre
Nicaragua y Panama

camarones y platanos.

Tomate.
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Tratado de Libre
Comercio entre
Centroamérica y la
Republica de Corea

Nicaragua y Estados
Unidos CAFTA-DR

Republica Dominicana
en el marco del
CAFTA-DR

Tratado de Libre
Comercio entre
Centroamérica — México

Acuerdo por el que se
establece una
Asociacion entre
Centroamérica, por un
lado, y la Unién
Europea y sus Estados
Miembros, por otro
(AACUE)

Tratado de Libre
Comercio entre
Centroamérica — Chile y
el Protocolo Bilateral
Nicaragua y Chile.

01 de
octubre de
2019

01 de abril
del 2006

01 de abril
del 2006

01 de
septiembre
del 2012

01 de
agosto del
2013

19 de
octubre de
2012

Aguacates, café, aceite de palma, azucar
de cafia, cacao, ron, desperdicios de la
industria azucarera, textil vestuario, cuero
y calzado, muebles de ratan y de bambu,
, entre otros.

Algodén, Cueros bovinos, Cebollas, Soya,
Arroz, Frijol, Café selecto, Cacao, Ron,
Banano, Café Orgéanico, Madera,
Camaroén, Pescado, Follaje, Miel, Puros,
Langosta, Coco, Mango, Sandia,
Aguacate

Tabaco, Algodon, Carne Bovina
congelada, Café, Medicamentos
envasados, entre otros.

Arneses automotrices, carne de bovino,
aceite, mani, prendas y complementos de
vestir, camarones, despojos de bovino,
café oro, azUcar de cafa, tejidos de
algodon, almidén y fécula, tintas de
escribir, ron y filete de pescado.

El 95% de lineas arancelarias pueden
exportarse a la Union Europea libre de
aranceles.

El 99.6% de los productos
nicaraglienses con destino a Chile
pueden ser exportado bajo el libre
comercio

Quesos, Leche en polvo,
Mantequilla, Lacteos,
Helados; Leche, Crema
fresca y Natilla

Carne y despojos
comestibles de ave
fresca, refrigerada y
congelada, Leche en
polvo, Cebollas, Ajos,
Frijoles rojos, negros y
blancos, Arroz, Harina de
trigo, Derivados de
petroleo, entre otros.

Leche en polvo, Bananos
o platanos, maiz
amarillo.

El 5% de las lineas
arancelarias estan en
proceso de desgravacion



Acuerdo por el que se
establece una

Asociacién entre el
Reino Unido de Gran
Bretaria e Irlanda del

01 de El 95% de lineas arancelarias pueden El 5% de las lineas
enero de exportarse bajo libre arancel. arancelarias estan en
2021 proceso de desgravacion

Norte y Centroamérica

Cigarros, ron, cauchos, basculas,

Acuerdo de Alcance 19 de balanzas, maquinas para ordefar,
Parcial (AAP) Nicaragua noviembre maquinas para la industria quesera,

— Ecuador de 2017 semillas para siembra, miel natural y
muchos mas.
Carne bovina, porcina, avicola, pescados,
Acuerdo de Alcance camarones, lacteos, miel, bananos y Tomates, pepinos, piiias,
Parcial (AAP) Nicaragua 9 de platanos, café, frijoles, fécula de yuca, guayabas, naranjas,
- Cuba octubre de = mani, aceites, azlcar de cana, cacao, papayas, harina de trigo,
2014 cerveza, ron, cueros, articulos de mostaza, ventiladores y
talabarteria, madera y manufactura de otros
madera, textiles y calzados.
Carne bovina, despojos comestibles de la
especie bovina, langostas, camarones,
Acuerdo de Cosecha 01 de cangrejos, pepinos de mar, cacahuate,
Temprana Nicaragua — mayo de ron, camisetas, trajes, conjuntos,
Republica Popular 5023 chalecos, chaquetas y pantalones de

China (ACT

algodén, seda y demas materias
sintéticas y cables eléctricos.

Acuerdos Comerciales en Negociacion por Nicaragua
e TLC entre Nicaragua y la Republica Popular De China

El proceso de negociacién del TLC finaliz6 el 24 de Julio del 2023 y entrara en vigencia
en enero 2024. Este tratado permitira a ambas partes el intercambio de productos en
las mejores condiciones, también permitira desarrollar e incrementar la oferta
exportable, las inversiones, el sector servicio dirigido a la produccion y el turismo. Es
una gran oportunidad tanto para los productores nicaragiienses, como para los
inversionistas extranjeros, ya que tendran acceso a un mercado de mas de
1.400.000.000 de consumidores considerado el mayor mercado en términos de
capacidad de compra.



Sistemas Generalizados de Preferencias

El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) es un sistema arancelario preferencial
establecido por varios paises y organizaciones internacionales con el objetivo de
promover el desarrollo econémico y la expansion del comercio de naciones en vias de
desarrollo. Bajo este sistema, los paises desarrollados otorgan preferencias
arancelarias unilaterales a los productos provenientes de paises en desarrollo,
permitiéndoles acceder a sus mercados con aranceles mas bajos o incluso arancel cero
en ciertas categorias de productos.

Sistemas Generalizados de Preferencias (SGP) en beneficio de
Nicaragua
Pais .otorgante de las Entrada en vigor
preferencias
e Australia 1 enero 1974
e Canada 1 julio 1974
e Federacién de Rusia 10 octubre 2016
e Japdn 1 agosto 1971
e Noruega 1 octubre 1971
e Nueva Zelandia 1 enero 1972
e Suiza 1 marzo 1972

Fuente: MIFIC (2023)

Acuerdos de Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones (APRIS)

Los Acuerdos de Promocion y Proteccidon Reciproca de Inversiones (APRI), se
constituyen en un instrumento que permite a los paises establecer entornos que hacen
sostenible las inversiones. Se trata de esquemas de negociacion bilateral, mediante los
cuales los paises que los suscriben se comprometen a establecer y mantener ciertas
condiciones favorables que son beneficiosas para ambos paises, en cada uno de sus
territorios. Conforme a bases de reciprocidad, estan disefiados para el fomento y la
proteccion juridica de los flujos de capital de inversiones. A continuacion, se presenta
la lista de APPRI suscritos por la Republica de Nicaragua, y que se encuentran vigentes,
de acuerdo con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.

Reino de Espana

Reino de Dinamarca

Republica Federal de Alemania
Reino Unido de la Gran Bretaia
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Republica de Francia
Republica de Argentina
Republica de Chile

Reino de Suecia

. Republica de Corea

10. Reino de los Paises Bajos
11. Republica Checa

12. Republica Italiana

13. Federacion de Rusia

14.  Republica Islamica de Iran

o N o »

Organismos Comerciales Internacionales

El Acuerdo sobre Facilitacion de Comercio (AFC) de la OMC vigente desde febrero 2017
busca agilizar el movimiento de mercancias entre paises basandose en las mejores
practicas internacionales. Un aspecto innovador del acuerdo es que, por primera vez
en la historia de la OMC, los paises en desarrollo y menos adelantados estan
comprometidos con la aplicacién del AFC en funcién de su capacidad. Nicaragua fue el
primer pais latinoamericano en aceptar el acuerdo y ha implementado el 92% de las
medidas.

A través del Decreto Presidencial N.° 19-2022, publicado en La Gaceta, Diario Oficial
N.° 183 del 30 de septiembre de 2002, Se creé el Comité Nacional de Facilitacion del
Comercio (CNFC) para coordinar acciones y cumplir con el AFC, se ha establecido un
plan estratégico de trabajo dentro del CNFC para cumplir con los compromisos
adquiridos por el pais. Actualmente, el estado de cumplimiento del AFC por los 156
miembros es del 76.2%, y se espera que al implementar el 100% de las medidas, los
costos del comercio se reduzcan en mas del 14% para los paises de ingresos bajos y
mas del 13% para los paises de ingresos medianos-altos.

Integracién Econémica Centroamericana

Ademas de los acuerdos comerciales, Nicaragua también forma parte del Subsistema
de Integraciéon Econémica Centroamericana, un espacio de libre comercio entre los
paises de Centroamérica, cuyas caracteristicas son la libre circulacién de los productos
originarios, el fortalecimiento y la promocién de la inversion nacional y extranjera, la
eliminacién de los obstaculos técnicos al libre comercio, aprovechando los beneficios
y oportunidades que ofrece la homologacion de instrumentos regionales.

Se han logrado avances significativos en diferentes areas del intercambio comercial,
aplicando un arancel del 0% en el 99.9% de las mercancias originarias y armonizando



criterios técnicos y reconocimiento mutuo para el registro sanitario de diversos
productos. Se han implementado proyectos y medidas para facilitar el comercio
exterior, como el Programa de Integracion Fronteriza en los Puestos de Control de
Frontera, asi como plataformas tecnolégicas para tramites aduaneros.

Ademas, se ha fortalecido el proceso de tramites de importacién y exportacion en
puertos a través del fortalecimiento de la Ventanilla Unica de Comercio para tramites
en Puerto Corinto y Puerto Arlen Siu, también se esta ejecutando una aplicacién moévil
para el manejo de contendores en Puerto Corinto reduciendo tiempos y costos. La
politica comercial de Centroamérica se orienta hacia la busqueda de nuevos mercados
internacionales y la diversificacion de la oferta exportable para promover el crecimiento
econémico y mejorar el clima de negocios para inversionistas locales e internacionales.

VUCEN

El inversionista nacional y extranjero, encontrara en Nicaragua instrumentos eficaces
para la facilitacion y simplificacion de tramites y servicios de la administracion publica,
entre ellos la Ventanilla Unica de Comercio Exterior de Nicaragua (VUCEN), la cual
tiene como objetivo facilitar y simplificar la gestion de tramites de las exportaciones e
importaciones, concentra por medio de una plataforma tecnolégica, las gestiones de
solicitudes de permisos pre aduanales de importacién, documentos de exportacion ,
tramites portuarios y otros documentos requeridos para la exportacion o importacién,
autorizados por las instituciones correspondientes, conforme su respectivo marco
normativo.

Este nuevo modelo de gestion beneficia a las empresas con ahorro de tiempo
reduciendo los tramites de 7 dias a 1 o 2 dias, sin requerir desplazamiento fisico hacia
las 11 distintas instituciones vinculadas en la plataforma tecnolégica, que permite la
interoperabilidad entre los sistemas informaticos.

Sitio web: https://web.vucen.gob.ni/

4. ;Qué oportunidades de inversion existen en Nicaragua?

4.1 Sector Agronegocios

Nicaragua es reconocida por su clima tropical y tierras fértiles ideales para el uso
agropecuario y forestal. La combinacién de tierras fértiles disponibles a precios
competitivos, aunado a un clima favorable y abundantes recursos hidricos, brindan el
escenario 6ptimo para el establecimiento de operaciones de produccién agropecuaria.


https://web.vucen.gob.ni/

El Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional ha promovido el sector agropecuario
y de agronegocios implementando politicas y programas para mejorar la productividad,
la competitividad y la sostenibilidad de estas actividades.

Siendo el sector con mayor trayectoria, la agroindustria ha logrado: la comercializacion
de café en mas de 50 mercados a nivel mundial; es el quinto mayor exportador de
carne en Latinoamérica (#1 en Centroamérica); principal exportador de puros en
Centroamérica ; séptimo mayor exportador de crustaceos en América Latina (#1 en
Centroamérica) ; quinto principal exportador de lacteos en Latinoamérica (#1 en
Centroamérica) ; ademas, Nicaragua es reconocida como productor de cacao fino y de
aroma por la Organizacion Internacional de Cacao (ICCO).

Asi, el sector represent6 a 2022 el 16.5% del PIB, las exportaciones totales del sector
representan el 60% y emplea a el 26% de la poblacién nicaragliense. Ademas, posee
67 empresas operando bajo el Régimen de Zonas Francas. Entre los principales
productos de exportacién estan el café, la carne, los lacteos, el mani, el camarén, el
ganado bovino, la langosta, los frijoles, el azucar, el cigarro y el tabaco.

Produccién agroexportable

Con un modelo agroexportador, Nicaragua ofrece una gran variedad de productos tales
como el café, bananos, carne de res, azucar, tabaco, mani y mariscos, productos que
se ofrecen en mercados internacionales como Estados Unidos, Centroamérica, México
y otros. Ademas, los productos nicaraglienses han sido reconocidos internacionalmente
por su alta calidad.

Ganaderia y produccion de lacteos y carnicos

Nicaragua tiene el hato ganadero mas grande de Centroamérica, con un crecimiento
compuesto anual del 2.5 % en las exportaciones de carne y un 3.9 % anual en el
acopio de leche en los ultimos 4 afios.

El pais, continta siendo el principal productor de ganado y subproductos de la regiéon
centroamericana. La produccién de carne en Nicaragua es importante tanto para el
consumo interno como para exportaciones. Adicionalmente, cuenta con una ganaderia
de alimentacién a base de pasto, lo cual le otorga costos de produccion sumamente
competitivos en Centroamérica. Producto de ello, importantes empresas mexicanas
como Grupo LALA y SuKarne se han establecido exitosamente y con grandes
expectativas de crecimiento.



Procesamiento de Alimentos

Nicaragua produce una gran variedad de materia prima que podria ser procesada
localmente. Entre los productos con mayor potencial se encuentran: carne de res, frutas,
vegetales, cacao, café, azlcar, maiz, mariscos, frijoles, platanos, entre otros.
Actualmente, se estan procesando galletas, snacks, café instantaneo, bebidas
carbonatadas, cerveza y ron.

Otras oportunidades con gran potencial de desarrollo en Nicaragua tienen que ver con
la industrializacion de esta actividad y la agregacion de valor ampliando la cadena
productiva: produciendo bienes hechos a base de maiz, cereales, productos horneados,
frituras, dulces, jaleas y mermeladas, conservas, frutas deshidratadas, salsas, encurtidos
y condimentos.

Plantaciones Forestales

El Gobierno de Nicaragua ha implementado Politicas y Programas para fomentar la
inversion en plantaciones forestales, algunos de los programas son: Incentivos fiscales,
asistencia técnica y apoyo financiero para los propietarios de tierras y empresas
interesadas en establecer estas plantaciones en nuestro pais.

En Nicaragua actualmente existen mas de 3.9 millones de hectareas de tierra aptas
para plantaciones forestales con valor comercial, como teca y caoba, y especies
forestales no maderables, tales como hule, cacao, entre otras. Hasta el dia de hoy, se
han establecido mas de 70 mil hectareas de plantaciones de madera. En este sentido,
las inversiones en este sector ascienden a mas de US$150 millones en los ultimos 7
anos y las empresas ya establecidas han demostrado su interés en seguir invirtiendo,
considerando las reformas realizadas a los incentivos de la Ley 462.

Los planes del sector privado consisten en llegar a una masa critica de 120 mil
hectareas, por lo que las oportunidades de inversion en el sector son amplias y el
respaldo del Gobierno para este tipo de iniciativas es evidente.

4.2 Sector Pesca

Este sector representa nuevas y buenas oportunidades para la inversion y el desarrollo
de negocios. Present6é una participacion del 3.3% de la actividad primaria, con una
exportacion de 118.1 millones de libras, que en valor fueron 334.7 millones de délares,
y destinadas a mas de 35 paises.



Existen a nivel nacional 35 plantas procesadoras, 97 acopios, y una capacidad instalada
de 6,985 toneladas métricas de capacidad instalada, de las cuales el 22% son de
materia prima, 11% de congelamiento cada 24 horas y un 67% de almacenamiento
de producto terminado.

Entre los recursos pesqueros en aprovechamiento se encuentran:
e Cultivo de camarén 37%
e Atun 23%
e Caracol 8%
e Escama 16%
e Pepino de mar 7.5%
e Langosta 4%
e Otros 4.5% *

*Incluye camarén costero, medusa, pulpo, ostiones y jaiba.
4.3  Sector Manufactura ligera

La manufactura ligera es una industria estable, la cual esta basada en el talento y la
confianza entre los inversionistas, trabajadores y Gobierno. Asi, es un motor econémico
importante y uno de los sectores mas dinamicos de la economia de Nicaragua.

El alto desempefio positivo se ha logrado ser el segundo mayor exportador de arneses
automotrices en Centroamérica, ser proveedor de marcas como FORD, GMC, BMW,
VOLKSWAGEN, CHRYSLER, ser el mayor exportador de tejidos de punto en
Centroamérica (algodén)y que existan mas de 1,000,000 de m? de espacio industrial
utilizado por empresas del sector bajo el Régimen de Zona.

En el 2022, la industria manufacturera presenté un crecimiento del 5.1%, las
exportaciones de zona franca se mantuvieron dindmicas durante 2022, con un
crecimiento de 14.8 por ciento, las exportaciones totalizaron 3,852 millones de délares
en el afo 2022, representando el 35.5 de las exportaciones totales. Con 80 compaiiias
operando bajo el Régimen de Zonas Francas, utilizando aproximadamente 1,000,000
m? de espacio industrial y con 91,960 empleos generados. Ademas, este sector
establece de forma fija los incrementos del salario minimo para periodos de hasta 5
afios (que se negocia en Zonas Francas por medio de un acuerdo. Sus principales
productos de exportacién son camisas, pantalones, equipos médicos, tejidos, arneses
y bolsas plasticas. Los principales destinos de exportacién de estos productos son
Estados Unidos, México, Honduras y Guatemala.



Textil

La industria textil en Nicaragua ha sido un sector importante para la economia y un
generador significativo de empleo y divisas para el pais; muchas marcas internacionales
tienen presencia en Nicaragua y utilizan el pais como un destino para la produccién de
textiles debido a la proximidad a los mercados principales.

Esta industria convierte a Nicaragua en el décimo mas importante suplidor de prendas
de vestir a Estados Unidos en el mundo. Los productos exportados ascienden a USD
2,161.6 millones.

La industria de textiles en Nicaragua ha crecido para incluir diferentes tipos de
operaciones. De esta forma, el pais ofrece una gran variedad de oportunidades de
inversion relacionadas a la fabricacion de prendas, hilos y telas. Entre las empresas que
tienen inversiones en el pais estan Gildan y Bellas Canvas.

Partes automotrices

La industria de Manufactura Ligera en Nicaragua ha crecido para incluir operaciones
con mayor valor agregado, como la manufactura de partes automotrices. El pais ofrece
una gran variedad de oportunidades de inversion relacionadas a la fabricacion de
partes automotrices en Nicaragua, tales como alfombras, forros para asientos,
interiores, entre otros.

Dos de las empresas mas grandes de manufactura de arneses automotrices del mundo,
Yazaki de Japon y Draximaier de Alemania, cuentan con operaciones exitosas en
Nicaragua, a través de diversas plantas. Estas en el afio 2022 llegaron a exportar mas
de 737 millones de dolares.

Dispositivos médicos

La Industria de Manufactura Ligera ha evolucionado para incluir operaciones de
manufactura de dispositivos médicos. La produccién de éstos muestra un continuo
crecimiento en nuestro pais, evidenciado por la expansién de empresas fabricantes
como: Command Medical y Medisut, las cuales se especializan en la produccion de
agujas, catéteres, canulas y aparatos generales de cirugia.

La magnitud del mercado en productos y articulos quirurgicos descartables como los
explicados bajo el coédigo arancelario 90.18, muestran que Nicaragua tiene una
capacidad de produccién consistente por su mano de obra competitiva y por la
capacidad de acceso a los mercados mas importantes del mundo. En 2022 se



exportaron casi 15 millones de dolares de productos como jeringas, agujas, catéteres
y similares. Mostrando un crecimiento de un 20% respecto del afio anterior.

Otros procesos de manufactura ligera

Nicaragua se ha convertido en un destino atractivo para otras operaciones, entre las
que destacan: la extraccion, elaboracion y ensambles de productos como joyas, bolsas
plasticas, papel, fibra de vidrio, derivados de sangre bovina, plomo, cajas de cartén,
mofles, cosméticos, forros para muebles, entre otros.

4.4 Sector Externalizacidén de Servicios

En Nicaragua esta industria cuenta con mas de 10 afios de crecimiento constante,
albergando a méas de 31 empresas operando bajo régimen de zona franca,
cuantificando una inversion de 98 millones de doélares, una generacién de 14,799
empleos y unas exportaciones que ascendieron a 224.9 millones de délares en 2022.

De esta forma, la industria ha logrado realizar servicios en tiempo real a Estados
Unidos, brindando mas del 80 % de los servicios en inglés, incrementando el nimero
de destinos (entre los principales estan Estados Unidos ya mencionado, Canada, Costa
Rica, Alemania, México, Holanda, Argentina, Australia y Reino Unido), teniendo salarios
competitivos y estables. El salario basico en la industria de externalizacion de servicios
se ha mantenido en US$550 por los ultimos tres afios.

Externalizacién de procesos de conocimiento (KPO)

La industria de KPO de Nicaragua ha crecido y se ha diversificado rapidamente en los
ultimos anos, ofreciendo servicios de alto valor agregado tales como:

e Facturacion y codificaciéon médica
e Mercadeo digital

e Contabilidad y finanzas

¢ Investigacion de mercado

e Administracién de planillas

Centros de servicios compartidos (SSC)

Las empresas deben enfrentar continuamente el reto de reducir costos, mejorar su
eficiencia y sus niveles de servicios. Es por esto por lo que un gran nimero de ellas
recurren a instaurar un Centro de Servicios Compartidos (SSC), el cual es un modelo



operativo donde una entidad de la empresa consolida y estandariza un conjunto
diverso de sistemas, procesos y funciones, para dar servicio a diferentes unidades de
negocios dentro de la misma empresa.

Nicaragua presenta una gran oportunidad como un destino para operaciones de
Centros de Servicios Compartidos para grupos que han aumentado su presencia en la
region. Desde esta operacién se pueden consolidar diversos servicios como:

e Recursos humanos
e Finanzas
e Compras y adquisiciones

Externalizacion de procesos de negocios (BPO)

La industria del BPO ha puesto a Nicaragua en el mapa como una de las plataformas
mas atractivas para el nearshoring. Esta representa una importante fuente de empleo
formal para el talento nicaragliense. Actualmente, existen mas de 22 empresas de BPO
exportando servicios tanto en inglés como en espariol. Los servicios que mas exportan
las empresas con presencia en Nicaragua son:

e Servicio al cliente

e Servicio por chat

e Servicios de gestion (Back office)
e Procesamiento de datos

e Cobranzas

Servicios de Tecnologia de la Informacién (ITO)

Estos servicios pueden incluir la implementacién de sistemas, el desarrollo de software,
la administracion de redes y el soporte técnico.

Entre los servicios ofrecidos en Nicaragua se destacan:

e Pruebas de software y calidad

e Servicios en la nube

e Desarrollo de software a la medida
e Desarrollo de aplicaciones moviles
e Desarrollo de aplicaciones web



5. ¢Cémo invertir en Nicaragua?

A continuacion, se presenta el diagrama general de flujo del proceso del inversionista
en Nicaragua, que contiene los principales procedimientos que debera realizar un
inversionista para invertir en Nicaragua.

CONSTITUCION DE SOCIEDADES

COMPRA DE PROPIEDADES
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REGISTRO COMC INVERSOR EXTRANJERG

Fuente: Elaboracion propia con base a informacién de organizaciones del sector
publico

5.1. Pasos para la constitucién de sociedades

Nicaragua tiene uno de los procesos mas rapidos, con menos pasos, para abrir un
nuevo negocio en la region de Centroamérica. Desde el 2014, se han implementado
reformas clave para agilizar los procesos y reducir el numero de dias necesarios para
la creacion de una compaiiia.



Los pasos para abrir una nueva empresa en Nicaragua son los siguientes:

Preparar acta de
constitucion de la
empresa o
sociedad ante un
Notario Publico.

Solicitar la
Inscripcion como

Comerciante.

Comprar libros
contables y
corporativos.

5.2. Compra de propiedades

-Se recomienda avocarse con un
asesor legal antes de iniciar el

proceso.

-Los libros contables estan
disponibles en todas las librerias

del pais.

Realizar el Registro
Mercantil en la
Ventanilla Unica de
Inversiones (VUI) si se
establece la empresa
en Managua.

Obtener Documento
Unico de Registro
(DUR).

Los extranjeros en Nicaragua tienen la garantia del 100 % de propiedad con igualdad
de derechos bajo la ley. La Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua y la Ley
de Inversion Extranjera (344) reconocen los derechos de inversionistas extranjeros a
tener propiedades y establecer negocios a como deseen en el pais. Antes de comprar
una propiedad, se debe solicitar una historia registral que permite verificar quiénes han
sido los duefios de la propiedad en los ultimos 30 afos.



Para la legalizacién e inscripcion de una propiedad, es necesario seguir estos cuatro

pasos:

1. Se debera comparecer
ante un Notario Publico
para concluir cualquier
tipo de contrato de
transferencia derechos
de propiedad sobre
bienes inmuebles.

2. Se debera
comparecer ante la
Oficina municipal de

Catastro Fisico.

- El paso 3 puede realizarse
simulténeamente con el paso 2.

- La “Certificacion de No
Objecion” certifica que el Estado
no objeta la transferencia de la
propiedad. Este documento es un
requisito para registrar la
propiedad a nombre del
comprador, para aquellas
propiedades que fueron

wasemerem | dfectadas por reforma agraria.

pago del Impuesto a
Bienes Inmuebles, que
implica el 1% del valor

de la propiedad
determinado en el
avalio por parte de la
oficina de Catastro.

4. Se procede al Registro de la
propiedad. Dependiendo del
historial de titularidad de la

propiedad y, de ser necesario,

el propietario debe presentar

ademas la “Certificacion de No
Objecion” otorgada por la
Procuraduria General de la
[ o¥] o] [[oF:]

5.3. Requisitos para obtener residencia en Nicaragua

La entidad que procesa, emite y establece el estatus de residencia en Nicaragua es la
Direccion General de Migracion y Extranjeria (DGME). Todos los requisitos deben
presentarse en idioma espaiiol. Cuando los documentos estan en otro idioma, deberan

ser traducidos al espariol.

Requisitos comunes para la obtencion de residencia:



6. Certificado de salud emitido
por autoridad competente de su
pais de residencia o de las
autoridades de salud
nicaragiienses.

- | - |

Excepcionalmente podra

solicitarse documentacion 8. Depdsito de garantia
complementaria para autorizar o equivalente a boleto aéreo de
denegar dicha solicitud, de no regreso a su pais de origen.
presentarla en el plazo otorgado, (Paises en Centroamérica se
se archivaran las diligencias y el encuentran exentos de este
extranjero debera realizar el deposito).

tramite nuevamente

Dependiendo de la categoria migratoria los interesados deberan adicionar los

requisitos:
Residente Certificado de inscripcion de inversion emitido por el Ministerio de Fomento
inmigrante con | Industria y Comercio.
capital o * Copia certificada de la constitucién de la empresa o declaracién como
Inversionista comerciante inscrita en el registro mercantil.
* Fotocopia de la matricula comercial de la Alcaldia y la Direccién General de
Ingresos
Residente con | Original de constancia de trabajo en la cual salga detallado el cargo que
contrato de desempena el solicitante y el salario basico mensual que percibira. Constar
trabajo que el solicitante es trabajador activo de la empresa. La Constancia de trabajo

anteriormente mencionada debera ser impresa en hoja membretada y con
sello de la empresa para la cual labora el solicitante.

* Intencién de Contrato De Trabajo Certificado Por El Ministerio del Trabajo,
una copia para adjuntar a la solicitud de la cedula de Residencia Temporal
Nicaraguiense.

* Original de Escritura Publica de carta de manutencién la cual tiene que ser
firmada por el Representante legal de la Sociedad o empleador que contrato
como empleado al solicitante.

* Titulos profesionales del solicitante.




* Fotocopia de la cedula de identidad del representante legal de la sociedad
o empresa para la cual labora el solicitante.

* Carta de solicitud de cedula de residencia temporal nicaragiiense dirigida al
Director General de Migracion y Extranjeria (DGME)

* Fotocopia autenticada de Escritura Publica de Constitucion y Estatutos de
la Sociedad o empresa que contrato al solicitante.

* Cedula ruc actualizada de la empresa o sociedad para la cual labora el
solicitante.

* Fotocopia de la matricula actualizada emitida por la alcaldia municipal a
favor de la sociedad o empresa para la cual labora el solicitante si hay
solvencia municipal de IBl (impuesto s sobre bienes inmuebles) adjuntar una
copia.

* Fotocopia autenticada del poder del representante legal de la sociedad o
empresa para la cual labora el solicitante.

* Original de escritura publica de carta de manutencién del solicitante para
su familia, cuando aplique.

* Original de certificado de matrimonio (en caso que venga con su pareja)

Residente * Fotocopia de Escritura de Constitucion y Estatutos de la Empresa

Empresario debidamente inscrita en el Registro Mercantil, certificada ante Notario Publico.
* Fotocopia de matricula comercial de la alcaldia correspondiente y de la
Direccion General de Ingresos (DGlI) vigente.

Residente * Declaracion de comerciante inscrita en el Registro Mercantil

Trabajador * Fotocopia de matricula comercial de la Alcaldia

independiente

* Fotocopia de inscripcién en la Direcciéon General de Ingreso.

* Declaracién notariada de fuentes de ingresos.

* Consultores independientes, presentar fotocopia del certificado de
proveedor del estado

Residente
retirado

* Certificacion del origen, monto anual o mensual de la pension o jubilacion
que percibe el solicitante, emitido por autoridad competente del pais donde
se origina la pension, por el organismo internacional, empresa publica o
privada en la que prestd sus servicios o que le paga la pension.

* Resolucién del Instituto nicaragiiense de Turismo (INTUR) donde se ratifica
la condicién




5.4. Requisitos de Registro de Inversion Extranjera en el MIFIC

¢ Formulario de solicitud

e Carta de solicitud de inscripcidn dirigida al Director de Inversiones/MIFIC

* Fotocopia de la Solicitud de Comerciante inscrita en Registro Mercantil.

* Fotocopia de Cedula RUC, constancia de inscripcidn definitiva de la DGI.

 Fotocopia certificada de Matricula Municipal vigente.

* Fotocopia de Antecedentes Penales del pais de origen (Traducidos al espafiol )
y apostillados) y/o Certificado de Conducta emitido por INTERPOL. }

¢ Una foto reciente tamaino del empresario.

 Fotocopia de Poder Especial y cédula de identidad, para gestores.

¢ Monto minimo para el Registro: USS$ 30,000.00 délares (Presentar
documentos soportes). En caso que la inversion sobrepase los U$60,000.00
délares, se debera presentar certificacion de inversién elaborada y firmada
por un Contador Publica Autorizado (CPA).

J

¢ Fotocopia de Contrato de arrendamiento o de la escritura de compra de
propiedad debidamente inscrita.

N\

* Fotocopia certificada de licencia o permiso de la instituciéon de acuerdo al
sector econémico (INTUR, MEM, CETREX, Otros). )

* Fotocopia certificada de ultma planilla de pago firmada.

¢ Plan de Inversion del proyecto o negocio.

* Se realiza visita de verificacion a la empresa.
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6. ¢Qué tipo de inversion se busca en Nicaragua?

La IED per se, no necesariamente contribuye a los procesos de desarrollo humano
sostenible que son la prioridad del GRUN, en virtud de ello y, considerando que el fin
de esta Guia del Inversionista es la atracciéon de inversionistas, se propone en este
acapite el concepto de Inversion Extranjera Directa de Calidad, sus criterios y el perfil
buscado de inversionista.

Lo anterior, con el objetivo de delimitar con claridad qué tipo de inversién e
inversionista se busca en Nicaragua, en funcion de las necesidades del pais. Asimismo,
esto servira a los inversionistas como elemento de toma de decisién para planificar sus
inversiones en el pais.

6.1 ¢Qué es la inversion de calidad?

En el contexto nicaragliense, Inversion Extranjera Directa de Calidad (IEDC), puede
definirse como: aquellas acciones encaminadas a atraer flujos de capital y tecnologias
que contribuyan a los procesos de desarrollo humano sostenible del pais. Dichas
inversiones, deben de estar en sintonia con los fines, objetivos y metas de la agenda
de politicas publicas fijada por el Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional,
generando beneficios econémicos, sociales y tecnolégicos reciprocos, equitativos y
sostenibles.

e Contribucion a los procesos de Desarrollo Humano Sostenible
e Generacién de beneficios reciprocos

e Estabilidad y previsibilidad

¢ |Integralidad

e Sostenibilidad

e Transparencia

e Continuidad

e Robustez

e Diversificacion

6.3 Perfil de un inversionista de calidad

e |nversionistas comprometidos con la vision de desarrollo sostenible a largo
plazo. Inversionistas que valoren la estabilidad y la creacion de relaciones
econémicas duraderas. Que reconocen las ventajas que el pais ofrece, como sus



abundantes recursos humanos y naturales, asi como un entorno propicio para
los negocios. Que aprecian la posibilidad de un crecimiento gradual y sostenido
a lo largo del tiempo, capitalizando la productividad en aumento de nuestros
recursos y las ganancias crecientes que esto puede generar.

Inversionistas que entienden la importancia de la sostenibilidad integral en sus
operaciones. Que abrazan una perspectiva ambiental, social y de gobernanza en
su actividad econdémica. Que estan dispuestos a cumplir con todas las
regulaciones ambientales y sanitarias, garantizando una explotacion de recursos
responsable y una huella ecolégica compensada. Que se comprometen a
respetar las regulaciones laborales y tributarias nacionales, asegurando una
retribucion justa a los trabajadores y una contribucion responsable al fisco.

Inversionista que reconocen el valor de impulsar el crecimiento local.
Inversionistas que no solo buscan obtener ganancias, sino que también aspiran
a contribuir a la comunidad al generar empleo y fomentar la transferencia de
conocimientos en tecnologia y gestion.

Inversionistas que reconocen que al fortalecer la fuerza laboral local y al
compartir su experiencia en tecnologia y administracion, estan enriqueciendo la
competitividad de las industrias locales, estimulando la innovacién en la
produccion.

Inversores que estan dispuestos a ser parte integral de la economia local,
integrados en las cadenas de produccion, distribucion y comercializacién
existentes en el pais. Inversores que colaboran activamente con insumos
nacionales y contribuyen a la competitividad de las industrias locales al ser un
eslabon crucial en la creacion y fortalecimiento de cadenas de valor. Que su
compromiso se traduzca en un impacto positivo en sectores conexos y en la
mejora de la competitividad a nivel internacional.

Inversionistas que desean ser catalizadores del cambio econémico, que estén
dispuestos a explorar nuevas areas de produccion y exportacion, contribuyendo
asi a la diversificacion de la estructura econémica nacional.

Inversionistas que ven la oportunidad de ofrecer bienes y servicios innovadores
que complementen o mejoren lo que ya existe en el mercado, reduciendo la
dependencia de los sectores tradicionales y abriendo nuevos horizontes de
oportunidad.



Inversores que se integran plenamente en el tejido social y econémico del pais,
quienes se adaptan a la moneda local, respetan la cultura y las costumbres, y
que colaboren con actores gubernamentales y no gubernamentales.

Inversionistas que estén comprometidos con la comunidad, apoyando iniciativas
locales y contribuyendo al desarrollo de la infraestructura que fortalece tanto su
inversion como el pais en su conjunto.

7. ¢Como ha sido las experiencias de quienes han invertido en Nicaragua?

7.1. Testimonios

A continuacion, se presentan algunos testimonios de casos de éxito de inversionistas
extranjeros radicados en Nicaragua.

1.

“Nicaragua es el pais con la mayor area disponible para el desarrollo del cultivo
de palma africana. Es el pais que tiene el costo mas competitivo en el sector
agricola, seguridad juridica e incentivos fiscales a largo plazo”. Carlos de Franco,
Gerente Financiero, EXTRACEITE, empresa guatemalteca de la industria de
procesamiento de alimentos, radicada en Nicaragua desde 2016.

“La gente en este pais es educada: todo el que trabaja en la fabrica posee al
menos un titulo de bachiller: son productivos y tienen una gran habilidad y
deseo de aprender cosas nuevas. Su alta productividad, baja rotacién y
ausentismo son también factores claves de la mano de obra nicaragiiense para
el buen funcionamiento de esta industria”. David Slick, Presidente, Command
Medical, empresa estadounidense de la industria de manufactura de dispositivos
médicos, presente en Nicaragua desde 2005.

“Nicaragua es un pais que nos ofrece grandes beneficios, principalmente la
disponibilidad de nuestra materia prima. Deseamos promover e impulsar el
desarrollo empresarial, a través de capacitaciones, entrenamientos y mentorias
que conlleven a una mejor calidad de vida para los nicaraglienses”. Henry Myers,
Coordinador de Caribbean Blue S.A. empresa estadounidense de la industria de
procesamiento de alimentos, establecida en Nicaragua desde 2014.

“Nicaragua es un pais que se caracteriza por su ubicacion estratégica y tierras
fértiles, esto nos ha permitido que los proyectos vayan diversificandose a través
del tiempo; ademéas de promover la facil comercializacion. Adicionalmente, el
pais brinda atractivas ventajas que nos han beneficiado, como seguridad



personal, incentivos fiscales atractivos, calidad de carreteras, costos
competitivos, entre otros”. Juan Pablo Quiroz, Gerente de Operaciones, empresa
estadounidense de la industria de agronegocios, radicada en Nicaragua desde
2010.

"Nicaragua cuenta con condiciones aptas para el cultivo del cacao, su clima 'y
suelos lo convierten en un lugar ideal para su produccion. Ademas de tener
diversos factores clave que valoramos, como su mano de obra calificada, su
cultura e infraestructura agricola, seguridad personal, los beneficios de operar
bajo el régimen de zona francas, y una ubicacién céntrica cerca de mercados
como Estados Unidos y Europa”. John Warrington, Gerente General de Cacao
Oro de Nicaragua, empresa belga de la industria de agronegocios, afincada en
Nicaragua desde 2014.

8. (Quién puede ayudarme a invertir en Nicaragua?

8.1. Contactos claves

Si desea asistencia en procesos de inversién y similares, puede referirse a los siguientes
contactos:

Contacto: Secretaria para la Promocién de Inversiones y Exportaciones (SPIEX)

Teléfono 22282803 ext.103
Correo info@spiex.gob.ni
Sitio web: https://spiex.gob.ni/

SPIEX es la Secretaria de Promocioén de Inversiones y Exportaciones de la Presidencia
de la Republica de Nicaragua que ofrece servicios a empresas que deseen explorar
oportunidades de negocio o expandir sus operaciones en Nicaragua.

La vision de SPIEX es promover, acompanar y retener proyectos de inversion de calidad
y alto impacto. SPIEX brindard los servicios requeridos en el establecimiento de
proyectos: Nueva inversion (greenfield), expansiones y compra total o parcial de una
infraestructura existente en el pais para el desarrollo de una expansion (brownfield).


mailto:info@spiex.gob.ni
https://spiex.gob.ni/

El objetivo principal de SPIEX es atraer la inversién privada, impulsando el comercio
exterior y las exportaciones nacionales de bienes y servicios, fomentando un clima
favorable a las inversiones, al comercio exterior. Asi mismo, contribuir a los esfuerzos
gubernamentales en materia de politicas de inversion, exportaciéon y de facilitacion,
todo en coordinacion plena con las demas instancias del sector publico y privado.

Contacto: Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC)
Correo institucional: inversionesdgife@mific.gob.ni

Teléfono (505) 2277-3860 Extension 3268-3267
Sitio web: https://www.mific.gob.ni/

El Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC) es una institucion publica del
Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional GRUN, que apoya a empresarios locales
y extranjeros interesados en invertir en Nicaragua. MIFIC desarrolla sus actividades
alineadas al Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza para el Desarrollo Humano
(PNLCP-DH) y trabaja en ambitos de gran importancia para el desarrollo econémico y
social de Nicaragua, los cuales son: Comercio Exterior; Comercio Interior; Fomento
Empresarial e Industrial; Registro de la Propiedad Intelectual; Proteccion y Defensa de
los Derechos de las Personas Consumidoras y Usuarias.

MIFIC administra la Ley 344 “Ley de Promocién de Inversiones Extranjeras” a través de
Direccion de Industria y Fomento Empresarial (DGIFE) quien esta a cargo de apoyar a
los inversionistas nacionales y extranjeros en el registro de las inversiones en
Nicaragua.


https://www.mific.gob.ni/
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